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A dinâmica sobre o setor A dinâmica sobre o setor 
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As mudanAs mudançças na composias na composiçção da matriz aproximam ão da matriz aproximam 
mercado e operamercado e operaççãoão, aumentam a , aumentam a volatidade da geravolatidade da geraçção ão e e 

ampliam a necessidade de ampliam a necessidade de novos servinovos serviçços os e arranjos e arranjos 
comerciais que remunerem a comerciais que remunerem a flexibilidade operativaflexibilidade operativa
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A A capacidade instaladacapacidade instalada de Recursos Energde Recursos Energééticos Distributicos Distribuíídos dos 
(RED) (RED) iriráá quase quase quadruplicar nos prquadruplicar nos próóximos 10 anosximos 10 anos, atingindo , atingindo 

aproximadamente 37 GW de capacidade instalada, aproximadamente 37 GW de capacidade instalada, 
predominantemente solar predominantemente solar rooftoprooftop; ; o consumidor iro consumidor iráá assumir assumir 

um novo papelum novo papel
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2022-242022-24 2025-272025-27 2028-20312028-2031t

37 GW37 GW

10 GW10 GWX

>14 GW



Impactos da MMGD no SIN:
Previsão de perfil de domingo até 2026 (MW)

32,4 GW em 6 
horas

(5,4 GW/h)

Rampa em 
2026
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Um desenho de Um desenho de mercado mais aberto e centrado no mercado mais aberto e centrado no 
consumidorconsumidor, potencializado pelos novos modelos de neg, potencializado pelos novos modelos de negóócio cio 

““mais digitaismais digitais””, reduz as barreiras de entrada para novos , reduz as barreiras de entrada para novos 
atores e serviatores e serviçços, reforos, reforççando o protagonismo do consumidor ando o protagonismo do consumidor 

e e criando um ccriando um cíírculo virtuoso de transformarculo virtuoso de transformaçções ões 

PROSUMI
DOR

Novos modelos de negócio e 
capacidades digitais

Novos atores e serviços de 
energia (virtuais)



INDINDÚÚSTRIA 4.0STRIA 4.0

Internet das coisas Internet das coisas 
(IoT), capacidade (IoT), capacidade 
analanalíítica, redes e tica, redes e 

inteligênciainteligência

DESCARBONIZDESCARBONIZ
AAÇÇÃOÃO

DEMOCRATIZADEMOCRATIZA
ÇÇÃOÃO

D
E

S
C

E
N

TR
A

LI
D

E
S

C
E

N
TR

A
LI

ZAZA ÇÇ
ÃO
ÃO

D
IG

IT
A

LI
ZA

D
IG

IT
A

LI
ZA

ÇÇ
ÃÃ

OO 4D4D
ss

TOTO
Operar, Operar, 

Monitorar e Monitorar e 
Gerenciar os Gerenciar os 

ativos do ativos do 
sistemasistema

TETE
Planejar, projetar Planejar, projetar 

e definir e definir 
requisitos e requisitos e 

critcritéérios trios téécnicoscnicos

TITI
Registar Registar 

transatransaçções, ões, 
gerenciar gerenciar 

conteconteúúdos e dos e 
processos processos 
ligados aos ligados aos 

ativosativos

ConvergênConvergên
cia dos cia dos 

domdomííniosnios
Troca de Troca de 
conteconteúúdodo

Captura Captura 
e reuso e reuso 

de de 
conteconteúúdodo

Fluxos de Fluxos de 
realimentarealimentaçç

ão para ão para 
evoluevoluçção ão 

do do 
processo processo 

O novo modelo de O novo modelo de indindúústria 4.0 stria 4.0 promove a convergência promove a convergência 
entre os domentre os domíínios tecnolnios tecnolóógicos, gicos, transformando setores da transformando setores da 

economia, convergindo mercadoseconomia, convergindo mercados e criando um novo tipo de e criando um novo tipo de 
organizaorganizaçção, ão, muito +Digital  muito +Digital  

ONS +DigitalONS +Digital
Planejamento EstratPlanejamento Estratéégico ONSgico ONS
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Transição Energética

••EletrificaEletrificaçção da demandaão da demanda
••Aumento da granularidade Aumento da granularidade 
espacial e temporalespacial e temporal
••SoluSoluçções de ões de 
armazenamentoarmazenamento
••ServiServiçços ancilaresos ancilares
••Convergência de Convergência de 
mercadosmercados
••Uso mUso múúltiplo da ltiplo da ááguagua
••Hidrogênio Hidrogênio 
••Mercado de CarbonoMercado de Carbono

Nova dinâmica da 
operação

••ApoximaApoximaçção:ão:
ProgramaProgramaçção > Operaão > Operaçção ão 
> Pre> Preççoo
••AgregadoresAgregadores
••RelaRelaçção TSO x DSOão TSO x DSO
••Micro e mini grids Micro e mini grids 
““inteligentesinteligentes””
••Usinas virtuaisUsinas virtuais
••Transmissão virtualTransmissão virtual
••Resposta da demandaResposta da demanda
••Flexibilidade e InFlexibilidade e InéérciarciaNovos modelos de negócio

••Economia colaborativaEconomia colaborativa
••ComercializaComercializaçção P2Pão P2P
••Novos atores setoriaisNovos atores setoriais
••ProssumidoresProssumidores
••Startups tecnolStartups tecnolóógicasgicas

Jornada digital

••AutomaAutomaçção de instalaão de instalaçções ões 
(IoT)(IoT)
••Ciência de dadosCiência de dados
••Advanced AnalyticsAdvanced Analytics
••Drones e gêmeos digitaisDrones e gêmeos digitais
••Novas tecnologias:Novas tecnologias:
Planejamento e operaPlanejamento e operaççãoão
••Sistemas de apoio Sistemas de apoio àà
decisão e IAdecisão e IA
SSeg ranç iba cibernéétitica
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RelacionamentosRelacionamentos

DESCARBODESCARBO
NIZANIZAÇÇÃOÃO

DEMOCRATDEMOCRAT
IZAIZAÇÇÃOÃO

DESCENTRDESCENTR
ALIZAALIZAÇÇÃOÃO

DIGITALIZADIGITALIZA
ÇÇÃOÃO

Comando Comando --
ControleControle

OrquestraOrquestraççãoão

DIVERSIDADIVERSIDA
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Os Pilares para a Os Pilares para a OrquestraOrquestraççãã
oo



Mapa RegulatMapa Regulatóório (Atualizario (Atualizaçção ão 
2022)2022)



EstratEstratéégia ASG+gia ASG+



Infraestrutura 
Híbrida

Plataforma e
Interoperabilidade

Dados 
e IA

Segurança
Cibernérica

Sistemas de 
Energia do 

Futuro

Multiexperiência



ConsideraConsideraçções finaisões finais
•• A A eletrificaeletrificaçção da demanda ão da demanda éé elemento central para a evoluelemento central para a evoluçção do ão do 

processo de descarbonizaprocesso de descarbonizaçção e o setor elão e o setor eléétrico ganhartrico ganharáá ainda mais ainda mais 
projeprojeçção social e econômicaão social e econômica

•• O aumento da complexidade da operaO aumento da complexidade da operaçção demandarão demandaráá aaçções ões 
diferentesdiferentes das que nos trouxeram atdas que nos trouxeram atéé aquiaqui

•• Os mundos fOs mundos fíísico (MW) e financeiro (R$/MWh) jsico (MW) e financeiro (R$/MWh) jáá estão integrados, estão integrados, 
a pra próóxima onda xima onda éé a a integraintegraçção de mercadosão de mercados

•• A A centralidade em pessoas centralidade em pessoas éé fundamental: capacitafundamental: capacitaçção e cuidado ão e cuidado 
com o ser humano são fatores crcom o ser humano são fatores crííticos de sucessoticos de sucesso

•• Uma Uma integraintegraçção bem sucedida entre tecnologia e negão bem sucedida entre tecnologia e negóócio cio éé a a 
chave para preparar o ONS para os desafios do futurochave para preparar o ONS para os desafios do futuro
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