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172 GW

As mudanc¢as na composi¢cao da matriz aproximam

»  mercado e opera¢ao, aumentam a volatidade da geracao e

ampliam a necessidade de novos servicos e arranjos
comerciais que remunerem a flexibilidade operativa
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A, A capacidade instalada de Recursos Energéticos Distribuidos

<t
f/irj Qj’ (RED) ira quase quadruplicar nos proximos 10 anos, atingindo
30 Qz aproximadamente 37 GW de capacidade instalada,

O °Z  predominantemente solar rooftop; o consumidor ird assumir
— -

um novo papel
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Impactos da MMGD no SIN:
Previsao de perfil de domingo até 2026 (MW)

Proje¢do de Carga aos Domingos no SIN SIN 2026
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Novos modelos de negécio e
capacidades digitais
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Um desenho de mercado mais aberto e centrado no

o  consumidor, potencializado pelos novos modelos de negacio
i1 “mais digitais”, reduz as barreiras de entrada para novos

< atores e servicos, reforcando o protagonismo do consumidor

e criando um circulo virtuoso de transformacoes
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g O novo modelo de industria 4.0 promove a convergéncia

Q@ entre os dominios tecnologicos, transformando setores da
-4 economia, convergindo mercados e criando um novo tipo de
organiza¢ao, muito +Digital
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Transicao Energética

Eletrificacéo da demanda
sAumento da granularidade
espacial e temporal
*Solucdes de
armazenamento
«Servicos ancilares
sConvergéncia de
mercados

*Uso multiplo da agua
sHidrogénio

*Mercado de Carbono

Jornada digital

sAutomacéao de instalacoes
(IoT)

*Ciéncia de dados
«Advanced Analytics
*Drones e gémeos digitais
*Novas tecnologias:
Planejamento e operacao
«Sistemas de apoio a
decisao e IA

Nova dinamica da

] operacao
73 Operader Naciorul
0“5 do Sistema Elétrico o
Programacéao > Operacao
> Preco
sAgregadores

*Relacao TSO x DSO
*Micro e mini grids
“inteligentes”

sUsinas virtuais
*Transmissao virtual
sResposta da demanda

Novos modelos de negocio

Economia colaborativa
~ *Comercializacao P2P
*Novos atores setoriais
eProssumidores

= e«Startups tecnologicas
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O Futuro da Operacao: Um ecossistema de

Belagion

PARQUES
GERADORES

g

TRANSMISS

*

DISTRIBUIC

COMERCIAIS
Centrado em

Infraestrutura

Comando
0N§ JuS'-l--EiH-

amentos
«

DESCARBO

NIZACAO 2

COMERCIALIZADORES

UNIVERSIDADES E CENTROS

DESCENTR
& ALizacAoEl S
DESENVOLVIMENTO

MiDia ESPECIALIZADA

EMPRESAS DE INVESTIMENTO

ATORES DE OUTROS

DEMOCRAT»)
MERCADDS

&« izacko
Erc.

DIGITALIZA »

GCAO

CCEE ONS MME EPE ANEEL
i .. o Fasm i
== «— %‘E@é ASSOCIACOES
RENOVAVES TRANSMISSEO PARGUES GERADCRES
lT DS0s
' AGREGADORES
i [ ] . o9 - W g -8
=== (_; * (_; o "@" ) PROVEDORES TRADICIONAIS DE
RECURSES ENERGETICOS BISTRIEUICKO MCROCRID TECNOLOGIA PARA O SETOR
DSTRIBUDOS ELETRICO
/ lT |\ NOVOS PROVEDORES DE
/I \' TECNOLOGIA PARA U SETOR
g} A s ELETRICO
=N SEEED
— : @ i u ProvEDORES DE TECNOLOGIA
VEICULOS FLETRICOS PROSUMIDOR DE DUTROS SETORES

CLENTES INDUSTRIAIS E COMERCIAIS
Ce ntrado nos Co nsum |dore3v
0O rq u estraga:o




Os Pilares para

.
ONS oo

I —




Mapa Regulatorio (Atualizacao

Classificacdo de modalidade de operagdo de
usinas

Diagnéstico de Sistemas de protecio
Digitalizag3o das instalaces e Teleassisténcia

Estudos pré-operacionais e Projeto Basico de
Transmissao

Instalacdes Estratégicas

Uso miiltiplo dos Recursos Hidricos
Integragao

Leil&es de Energia e poténcia
Liquidag¢do Financeira dos EUST

PR com melhorias de baixo impacto
Planejamento elétrica

Qualidade de Energia Elétrica
Reforcos e Melharias

Seguranca Cibernética

Separacdo de Lastro e Energia
Servigo de mensagens Tempo Real
Usinas Hibridas e Associadas

Definicdo Redes ANEEL

Confiabilidade da transmissda

Coordenacdo e controle da operacédo da
transmissdo

Contratacdo do uso do Sistema de
Transmiss3o

Reducdo ou limita¢do de geracdo

Fiscalizac3o e Penalidades ANEEL

Gestdo orgamentaria e financiabilidade ONS -

Importacia/Exportacio
Armazenamento no SEB

Integracdo de instalacGes de geracdo
Integracdo digital entre instituicGes

Inovacdc e aprimoramento PROP&D

Comunicacdo de ocorréncia grave e
indisponibilidade transmissdo

Definicdo de redes da SIN (PR)

Compartilhamento de InstalagGes de
Transmissdo

Sistema de Medicdo por Faturamento

Sistemas de telecomunicacfes, supervisioe

cantrole

Licitag3o da Transmissdo
Critéric de Suprimento
Descontratacdo/Desmobilizagio
de Ativos de Geragdo
Desligamento da CCEE

Edlicas off-shore

Energia de Itaipu

Garantias Fisicas

Govemanga da CPAMP
Hidrogénioverde

Inovacgdes tecnoldgicas na
Transmissdo

Integracdo Gas-Eletricidade
Interligagdo de Sistemas Isolados
Limites de Equipamentosde
Transmissdo

Monitcramento da manutengdo
da transmissdo de RB
Intervencbes em instalagbes da
Rede de Operagio

Qualidade da Transmissao
Tarifas




ONS +Humano

GOVERNANGA RESPONSAVEL,
ETICA E TRANSPARENTE

. Execucdo plena da estratégia ASG.

. Requisitos éticos e de integridade.

. Evolugdo continua da governanca
corporativa.

PESSOAS INTEGRADAS

. Estratégia integrada aos processos de
gestdo de pessoas.

. Integridade fisica e emocional dos
empregados e terceiros.

. Maximizar a Diversidade.

. Ambiente inclusivo, colaborativo e de
promogdo a ndo-discriminacao.

Estratégia ASG+

ONS +Verde

TRANSICAO ENERGETICA

. Adaptagdo continua para operar o SEB com base

cada vez mais em energias renovaveis e baixo
carbono

. Apoiar orgaos governamentais, entidades

setoriais e agentes em iniciativas no contexto da
Transicdo Energética e das Mudangas Climaticas.

. Ser propositivo quanto ao uso multiplo da agua.

GESTAO ECOEFICIENTE DE RECURSOS

. Redugdo de emissdes, o uso de energia de baixo

carbono e a utilizagdo de recursos naturais.

. Gerir adequadamente residuos soélidos.

. Adogdo de praticas ecoeficientes e parametros

socioambientais pelos fornecedores.

ONS +Social

SOCIEDADE CONSCIENTE

. Relacionamento com a sociedade

("ONS de portas abertas”).

. Participagdo em iniciativas

promotoras do Desenvolvimento
Sustentavel.

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

. Engajamento do voluntariado

corporativo do ONS.

. Educagdao como um pilar do

investimento social privado.

. Ecossistemas de responsabilidade

social.
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Consideracoes finais

e Aeletrificacao da demanda é elemento central para a evolugao do
processo de descarbonizacao e o setor elétrico ganhara ainda mais
projecao social e economica

e (0 aumento da complexidade da operacao demandara acoes
diferentes das que nos trouxeram até aqui

 Os mundos fisico (MW) e financeiro (RS/MWHh) ja estdo integrados,
a proxima onda € a integracao de mercados

e A centralidade em pessoas é fundamental: capacutagao e cuudado
com o ser humano sao fatores criticos de sucesso. - - /

* Uma integracao bem sucedida entre tecnologla 2 negacuoé a
chave para preparar o ONS para oS desaflos do futuro F
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Assessor Executivo da Diretoria de Tl, Relacionamento com
Agentes e Assuntos Regulatorios.

Tel: (21) 99425-8976
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