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1. Introducgéo

A historia da abertura dos mercados de energia elétrica esta estreitamente ligada a

Ciclo Hype e a Destruicao Criadora de Schumpeter .

Hype Cycle for Blockchain Technologies, 2019 Comentarios:

expectations

Ag of July 2078
Peak of
Innowation biflstad Trough of Siopa of Plateau of
rflates
Trigger Disillusionment Enlightenmant Produdtivity
e ExpaCLations .
time
Platesu will b resched:
0 ledas than & yesrs 0 2 b 5 yasrs . 5 o 10 years ‘ rade than 10 years ﬁ obdakele bilore platéau

O ciclo Hype, publicado anualmente pelo
Gartner Group, estima em quantos anos
ocorrera a adogao disseminada de
determinada tecnologia emergente;

Por exemplo. o estudo de 2019 sinaliza
que o blockchain estaria com utilizagao
disseminada entre 2 e 5 anos e o smart
contract entre 5 e 10 anos;

As histérias de sucesso nos processos de
abertura de mercado esta relacionado no
aproveitamento das ondas de inovacao.

Os mercados e empresas mais bem
sucedidas se posicionam
estrategicamente dentro dos ciclos de
criagao e destruicdo de Schumpeter.

Fonte: Avivah Litan Top Trends in Blockchain Technology; inching towards Web 3.0 by | September 19,”. May,2020.



O Brasil possui a 3% maior relacao tarifa/renda per capita do mundo

1. Introdugéo

A tabela e gréfico abaixo ilustram que embora o Brasil
esteja na 182 posicao das maiores tarifas residenciais

em valores brutos, o Pais ocupa a 32 colocagao da

maior relagao tarifa/renda per capita.

Elevadas tarifas de eletricidade impactam a
competitividade do pais: a menor disponibilidade de
renda dos consumidores de energia para seus gastos
ou poupanga arrefecem o crescimento econémico. Isso
sem mencionar o aumento da inadimpléncia e perdas
comerciais (furto de energia) realimentando o circulo

Vicioso.

. . . Posicéo L
. u2s$/ Renda per capita Renda per capita Tarifa/ . Posig¢ao

#B o pais kwh  RYMWh 6 ano) (R$/ano) Renda Lortel Traifa
10 Ruanda 0,26 1.336 905 4.679 0,286 1 8

14 Quénia 0,21 1.079 1.238 6.400 0,169 2 14

18 Brasil 0,15 771 11.122 57.501 0,013 3 18

3 Portugal 0,31 1.593 24.590 127.130 0,013 4 3

17 Polonia 0,19 977 17.387 89.891 0,011 5 16

6 Chipre 0,28 1.439 32.093 165.921 0,009 6 6

1 Alemanha 0,38 1.953 47.628 246.237 0,008 7 1

8 Italia 0,26 1.336 35.614 184.124 0,007 8 8

12 Espanha 0,24 1.234 33.350 172.420 0,007 9 12

4 Bélgica 0,31 1.593 47.541 245.787 0,006 10 3

9 Reino Unido 0,26 1.336 43.688 225.867 0,006 11 8

13 Nova Zelandia 0,23 1.182 38.993 201.594 0,006 12 13

5 Japéo 0,29 1.491 49.188 254.302 0,006 13 5

2 Dinamarca 0,33 1.696 65.147 336.810 0,005 14 2

15 Franga 0,21 1.079 44.317 229.119 0,005 15 14

11 Australia 0,25 1.285 57.071 295.057 0,004 16 11

7 Irlanda 0,28 1.439 79.703 412.065 0,003 17 6

16 Singapura 0,19 977 58.830 304.151 0,003 18 16

19 Estados Unidos 0,15 771 55.809 288.533 0,003 19 18

Valores referenciados a dez/2019 considerando a inflagdo dos EUA e do Brasil (IPCA)

Ranking indice Tarifa/Renda per capita - 2020

Ruanda
Quénia
Brasil
Portugal
Polbnia
Chipre
Alemanha
Italia
Espanha
Bélgica

Reino...
Nova...

Japéo
Dinamarca
Franca
Australia
Irlanda
Singapura

Estados..

0,169

0,286

Fonte: DOE/EIA, ANEEL Thymos Energia



1. Introducgéo

O que significa abertura de mercado?

Abertura integral do mercado de energia elétrica significa permitir que as industrias
e comércios de pequeno porte, bem como os consumidores residenciais, possam
escolher o seu fornecedor de energia elétrica. O Brasil ainda nao oferece essa
alternativa e isso explica, em parte, porqué o pais possui uma das tarifas de
eletricidade mais altas do mundo em relagdo ao poder aquisitivo da sua populagao:
possui a 32 maior relacao tarifa/renda per capita do mundo.

Em varios outros paises a possibilidade de o consumidor de pequeno porte
substituir seu fornecedor é oferecida ha quase duas décadas. A experiéncia
internacional sinaliza que a abertura integral do mercado, quando implantada
adequadamente, aumenta a concorréncia e, consequentemente, reduz os custos
finais com energia elétrica para os consumidores que exerceram esse poder de
escolha.

Os EUA sao um excelente estudo de caso: como a decisdo da abertura integral do
mercado no varejo € homologada por cada estado, € possivel fazer comparagdes
dos custos de energia elétrica entre os estados que decidiram pela abertura de
mercado e 0s que optaram por manter tarifas reguladas (optaram por ndo abrir o
mercado).

De maneira em geral, os EUA tiveram, por uma série de razdes estruturais, redugao
nos custos de energia elétrica entre os anos 2010 e 2019. Porém, os estados que
implantaram a abertura integral do mercado obtiveram uma reducédo mais
significativa dos custos com energia elétrica.

Os estados com abertura integral de mercado reduziram os custos com energia
elétrica entre os anos de 2010 e 2019 em 31%, ao passo que os estados que
mantiveram a estrutura regulada reduziram os custos em 18% no mesmo periodo.
O Brasil teve um incremento real de 10%.

Key:
B Full Retail Choice

[T Partial Retail Choice

[E considered but Rejected
I Under Consideration

Média das tarifas residenciais
R$/MWh 2010 vs. 2019

Valores referenciados a dez/2019 considerando a inflagdo dos EUA e do Brasil (IPCA)
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Fonte: DOE/EIA, ANEEL Thymos Energia
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A experiéncia internacional aponta 10 componentes em reformas bem sucedidas

visando a competicao no mercado varejista de eletricidade

O mercado brasileiro iniciou | Competi¢ao no varejo A
0 processo de abertura no
final da década de 1990, Mecanismos de transicao

mas nao completou até o

momento o processo de '
competicao varejista. Reestruturagao horizontal

O atual desenho de mercado
brasileiro & hibrido: competicao
atacadista, preco spot com ldgica de
custos e segmento de geragdo com
a presenca relevante de estatais.

[

Abertura tarifaria

Agéncia regulatéria independente

Livre acesso a rede elétrica

Operador do sistema independente

Separacgao vertical

Privatizagao

Fonte: Sioshansi, F. The “Textbook Model” for Restructuring and Competition in Electricity Market Reform. Elsevier 2005



1. Introducgéo

O mercado mundial se desenvolve no sentido da competicao, escolha do
consumidor e descentralizacao.

Alguns eventos relevantes - ndo exaustivo

Ate 1978

Utilizac&o dos
monopolios
verticais

l

1988

Chile é o primeiro
pais a promover
uma reforma
atacadista

®

1990s

Reformas atacadistas
espalham-se pelo

mundo: EUA, Europa,
Nordicos e AM. Latina

China realiza o
unbundling para

organizar o setor
elétrico

Renovaveis
passam a a ser
competitivas
mundialmente

2016

O Japao adota uma
reforma de mercado
profunda no estilo “full
retail”

EUA introduz o
PURPA eo
Single Buyer

Reino Unido comeca
a privatizagdo e o
mercado atacadista

Brasil inicia as
operagoes do
mercado atacadista

Brasil realiza
segunda reforma e

passa a usar leildes

em larga escala

México é o ultimo
grande pais da
Am. Latina a
realizar uma
reforma atacadista

Fonte: Thymos Energia, Viana (2018), Hunt (2002).



1. Introdugéo

Ha uma relacao entre medicao e acesso a informacao que influencia a percepcao
do consumidor e sua adesao ao mercado livre

Na Gra-Bretanha, o OFGEM realiza pesquisas anuais para aferir o
engajamento de consumidores residenciais na troca de fornecedores
de energia. Na edicado de 2011, mais de 10 anos apés a abertura do
mercado, somente 20% haviam trocado de fornecedor nos ultimos 12
meses. Na edicdo de 2017, o percentual de consumidores engajados
ainda era baixo (25%).

Para entender o baixo nivel de engajamento, mesmo apds quase vinte
anos de mercado liberalizado, o OFGEM buscou analisar quais
seriam 0s vieses cognitivos (bias) que impediam os consumidores de
trocarem o fornecedor de energia. A conclusao do estudo foi de que
as empresas se comunicavam de forma muito complexa com os
consumidores. Além disso, a maioria dos usuarios nao tinha tempo
para avaliar as alternativas favoraveis, e os poucos que avaliavam
escolhiam a primeira opg¢ao (ndo se dedicavam a explorar outras
opcdes que poderiam lhes ser mais favoraveis).

Estratégias simples de nudge aumentaram o engajamento dos
consumidores britanicos para 33% na edicao de 2019 do Consumer
Survey.

Resultado da pesquisa
OFGEM 2011

Como afeta o processo de decisao

do consumidor ?

Viés Cognitivo

O que significa?

Acesso

Avaliar

Agir

Consumidores

Capacidade O consumidortem | O consumidor o Consumidor para
- e utilizam atalhos e o ~
de analise dificuldades na para de reqras na primeira opgao
limitada do avaliagdo de muitas | pesquisar na gras. e nao busca a
. ~ . S ~ demasiadamente
consumidor opcoes diferentes. | primeira opgao. . . melhor de todas.
simplorias.
. O consumidor Consumidor Consumidores
O consumidor ~ . . ~
~ nao pesquisa sobrestima nao trocam de
Status quo prefere a opcao . .
além do pacote | demasiadamente | pacote ou de
corrente. P
atual. a experiéncia. fornecedores.
. , Consumidor . .
Consumidor da . Consumidor da
. . pesquisa . . .
~ s maior peso a maior peso a Consumidores
Aversao a e menos quando -
possibilidade de possibilidade de postergam
perda 0 preco desce L
perda do que a de perda do que a decisodes.

do que quando

anho. de ganho.
9 sobe. 9
O consumidor . Consumidor .
A Consumidor . Consumidores

Inconsisténcia | prefere um ganho ~ sobrestima ~

; i nao procura por nao tomam
temporal imediato do que descontos no .

: novos acordos. decisodes.
economia futura. curto prazo.

Fonte: What can behavioral economics say about GB energy consumers? OFGEM, 2011.
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2. EUA

Nos EUA verifica-se que em 14 estados ha competicao no varejo completa,
observando até 3 modalidades distintas em termos contratuais.

~ T Visao Geral

Ao analisar o mercado americano, verifica-se a existéncia da figura dos Retail Electric
Providers (REPs) e dos Providers of Last Resource (POLRs). Os primeiros fornecem
energia no varejo e os POLRs assumem o atendimento aos consumidores no
eventual defaultdos REP. Os clientes mais vulneraveis economicamente continuam
recebendo tarifas subsidiadas por meio de recursos governamentais, repassados aos
REPs e aos POLRs.

Key:
B Full Retail Choice

Modalidades de Contratos basicas:

I ot Fsad ok » Fixed Price Contract: geralmente celebrados para instalagbes com baixo consumo
B Considered but Rejected e gasto.

Bl Under Consideration = Block and indexed contracts: permitem travar e indexar o bloco relacionado aos
contratos de capacidade.

» Load following block and index contracts. consistem na compra de porcentagens

- . . . I , do consumo anual.
Competicao no varejo completa: Connecticut, Delaware, Columbia, lllinois, Maine, Maryland,

Massachusetts, New Hampshire, New Jersey, New York, Ohio, Pennsylvania, Rhode Island e
Texas.

Fonte: Sioshansi, F. The “Textbook Model” for Restructuring and Competition in Electricity Market Reform. Elsevier 2005 q 9



Adocao de planos de venda de energia pelos Retailers sao comuns; alternativas sao
adaptadas a necessidades locais dos consumidores (exemplo Texas).

Alguns exemplos de alternativas de planos oferecidos por MAP OF ELECTRIGAL PROVIDERS IN TEXAS

Retallers If you're in o deregulated energy market in Texas, you con choose REPs

. (Retail Energy Providers). The REP is the company that sells electricity to
consumers. This is the name that appears on the bill. They're different from the
TOU (Transmission Distribution Utility). TDUs deliver power to everyone within
a given region. The TDU maintoins the power lines and responds to outages.

1) Pre-p,\ag.amento REGIONS OF TEXAS AND ELECTRICAL PROVIDERS
2) Econbdmicos Below oresome options ofretal electrical providers plans ovalobl by region.

3) 100% Energia Renovavel |
4) Noites de fins de semana de graca ‘
5) Sem exigéncia de depdsito de garantia

I
il
y
1l

Free Nights, Solar Days! $100 GIft Card + $45 Bill Credit! Popular Long Term Plan 2 Free Smart Thermostats WEST TEXAS N A= ‘-], " g

You com fend dewguaind slectiony provedens m West Tesa ates

Free Nights & Solar Days 12 Cash Money 12 Texas Saver 36 Gexa Energy Saver 24 - T e e P
m' 4 PULSE protys s by shon watrw
oﬂm ACHANGE POWER Ge\ﬂ vy ——is QAR
gy B /
+ Biagle ) e N w——— a0y e
14|5¢ 10.0¢ 6|2¢ 11.8¢ — e Pt Pt oy & el \
effective rate per KWh affective rate per kWh effective rate per KWh effective rate per kWh
($145.02 + 1000 KWh) ($99.54 = 1000 KWh) ($6214 = 1000 KWh) (§113.44 = 1000 KWn) ¢
Plan Detalls Plan Detalls Plan Detalls Plan Details N
@per ol ot aswen. The TOU e he Heksshon wrou & Contorpaind.
+ 12 month + 12 month « 36 month « 24 month o ey -
» Free nights, Solar Days « $100 Gift Card when you pay 1st » Long term secured rate » For Houses ONLY. $550 Value: o - :l:- o
. Mermeir - —
» Mo energy charges from 8pm to maonths bill « $95 Bill Cradit each billing cycle 2 FREE Emerson Sensi® Touch 2—-- e g uprar gy prver e
el - O 1 s e
Sam. + 545 bill credit when usage is your usage is over 1000 kKWh thermostats & free installation ey 5 yewr Rl mis npdinms Srtanity oosiior
= svmete Mo Dwpont

Fonte: Texas Electricity Ratings (https://www.texaselectricityratings.com/resources/understanding-your-efl) T 10



2. EUA

Faturas unificadas sao tendéncia nos EUA: nesse caso o Retailer arrecada a parcela
referente aos custos de distribuicao (exemplo TXU Energy).

Energy Charge: valor pago por kWh ao
Retailer (comercializador varejista)

TDSP fees ( Transmission or Delivery
Charges): refere-se ao custo de
distribuicdo. O Retailerarrecada e
repassa a distribuidora.

Base charge: cobrado quando o
consumo € menor do que determinado
limite.

Plano contratado: existem diversos
planos de energia que podem ser
contratados.

Additional Products and Services:
existem varios servicos adicionais que
podem ser prestados. No exemplo, trata-
se do iThermostat, que ajuda o cliente a
gerenciar seu consumo.

Additional Products and Services

Mhermostat Monthly Fee $ 899
SalesTax S 074
Total MiscellaneousCharges $  9.73

TXU

energy

ES1ID: 123456000000000000

Service Address Detail
Service Address: 123 Main Street, Anytown, TX 12345

Contract Expiration Date: 02/14/2015
The average price you pald for electric service this month was 14.3 cents per kwh excluding taxes and nonrecurring charges or credits.
Transmission Distribution Utility (TDU): ONCOR ELECTRIC DELIVERY COMPANY

g7 m RandType | | eret'| Rasdoas | e ned m Multiplier Bﬂl::wl:'s)ago

1234568A7 33 Actual 1/25/15 53626 22815 54667 1041 1 1041
Base Charge $ 495

Energy Charge (1041 kWh x 0.10100000) $  105.14

Subtotal $ 11009

Other fees and TDU Surcharges

TDU Delivery Charges $ 3875

Gross Recelpts Relmb S 294

Subtotal $ 4169

Sales Tax $ 1.51

Service Address Charges Subtotal $ 153.29

Total Miscellaneous Charges $ 973

Current Charges $ 163.02

Fonte: Texas Electricity Ratings (https://www.texaselectricityratings.com/resources/understanding-your-efl)



A experiéncia internacional sinaliza trés praticas: faturas separadas, faturas juntas

ou permite-se a escolha do consumidor.

Unido Europeia:
- O consumidor final pode optar por ter uma .
faturamento separado ou ndo. Na vasta » IS §
maioria dos casos, o faturamento é e -4 «5;}5 e, T
integrado. @%s o Oy S
q }
e, oY
o, 0.
. v o
A -ﬁ-""# = b
* q =

CALIFORNIA REPUBLIC

California:
O consumidor pode ﬁ
escolher entre verséo
(_:.onsolldada ou separada. ?”-'. Eew Jer_sey:
X R T aturas juntas.
v R z,a ]
= . J-
[ %
EUA:

O automético seria
separado, mas o
consumidor pode pedir
para unificar. No inicio era
a distribuidora o ente de
billing, porém atualmente
tende a ser o Retailer.

Australia:
Comercial: faturas separadas.
Residencial: faturas juntas.

Fonte: Sioshansi, F. The “Textbook Model” for Restructuring and Competition in Electricity Market Reform. Elsevier 2005
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2. EUA

Community Choice Agreggation.

CCAs: MAPPING OUT A CLEAN ENERGY FUTURE

- .. . . . Community Choice Aggregators (CCAL) have signed long-term power purchate

A agregacgao municipal. O Community Choice Aggregation (CCA) ou agreements for aimost 10,000 Megawatts (MW) with new build clean energy
- . . y s . ] ur . Tueling re le energy vel nt, green . and sconomic

Municipal Aggregation foi adotado em varios estados norte americanos e s e e iy I e L e

growth throughowt Califarnia

refere-se a possibilidade de municipios representarem a carga conjunta
de todos os consumidores signatarios do contrato de adesao que permite
a prefeitura celebrar contratos de compra e venda de energia elétrica
com agentes vendedores no mercado de energia. O uso dos CCAs
iniciou-se no fim da década de 1990 e impulsionou a participagao
residencial no mercado livre de energia em diversos estados norte
americanos como em Rhode Island (1996), Massachusetts (1997), Ohio
(2001), Illinois (2002), New Jersey (2003), Pennsylvania (2011),
Delaware (2015) e New York (2016).

q,/////

\CALCCA
8]

6117 Megawaitts 1044 Megawaits 2646 Megawaitts 14 Megawaits 7 Megawaits

New Solar Panels New Wind Turbines New Energy Storage New Geothermal New Biogas

Fonte: https://cal-cca.org/cca-impact/
https://www.linkedin.com/posts/victor-ribeiro-spoudaios _agrega%C3%A7%C3%A30-municipal-activity-6784834173162033152-5xgS



https://cal-cca.org/cca-impact/
https://www.linkedin.com/posts/victor-ribeiro-spoudaios_agrega%C3%A7%C3%A3o-municipal-activity-6784834173162033152-5xqS

2. EUA

Nos EUA, um programa de modernizacao substituiu 16 milhoes de medidores (29%
do parque em 2014) com custos entre US$ 159 e US$ 1.023

No ano de 2009, o Departamento de Energia dos EUA (DoE) estabeleceu um programa de modernizagao do parque de medi¢cdo com o objetivo de
proporcionar ao cliente maior controle no consumo da eletricidade, redu¢ao de consumo no horario de pico, menores custos de interrupgao e restauracao
mais rapida do fornecimento. Na tabela abaixo, listam-se o custo e as funcionalidade instaladas das principais localidades que participaram do programa do

DOE.
&
Localidade EUA Custo (US$) Billing System Customer Information Outage Managment Distribution
System System Management System

Texas 241 Sim Sim Sim Sim
Oklahoma 339 Sim Sim N&o N&o
Arkansas 339 Sim Sim Nao Nao
Maine 290 Sim Sim Sim N&o
Columbia 258 N&o Sim Sim N&o
Georgia 1.023 Sim Sim Sim N&ao
Florida 277 Sim Sim Sim N&o
Oregon 422 Sim Sim Sim N&o
Carolina do Norte 159 Sim N&o N&o N&o
Sacramento (CA) 237 Sim Sim N&o N&ao
Glendale (CA) 450 Sim Sim N&ao N&ao
Burbank (CA) 570 Sim Sim Sim N&o
Minesota 260 Sim Sim Sim N&o

Fonte: https://www.energy.gov/sites/prod/files/2016/12/f34/AMI%20Summary%20Report_09-26-16.pdf T 14



2. EUA

Nos Estados Unidos o tratamento dos contratos legados foi individualizado por
empresa, considerando o que eles chamavam de stranded costs

Comentarios do mercado americano

Estado Empresa ?r:ﬁlrr:g:g Sg;)t ¢/kWh

= Para possibilitar a abertura do mercado de energia California Pacific Gas & Electric 56400 74
nos EUA no inicio dos anos 2000, foi adotada a California San Diego Gas & Electric 200 40
desverticalizacao obrigatoria de todas as California | Southern California Edison 2,500 3,3
d,iSFribUidoraS _n_OS estados que optaram pela Texas CenterPoint Energy Houston Electric 4.780 6.5

Iogica competitiva. Texas AEP Texas Central Co. 3.380 14,8

= Alegislagdo contabil americana estabeleceu que Texas Oncor 1.290 1,3
os custos deveriam ser individualizados por Illinois Commonwealth Edison 3.400 3,7
empresa. Assim, tais custos ndo deveriam ser New Jersey | Public Service Gas & Electric 2.65 5.8
consolidados e o pagamento dividido igualmente » New Jersey | Atlantic City Electric 0,47 52
entre todos os consumidores. New Jersey | Jersey Central Power & Light 0,50 2.4

= Parte dos custos foi assumida pelas empresas (0 New Jersey | Rockland Electric 46.0 31
gue seria equivalente a sobrecontratacao) e outra Pennsylvania [ PECO Energy 5.000 8.8
parte foi paga pelos consumidores durante um Pennsylvania | PPL Electric 2.400 6.5
periodo de transicao. Pennsylvania | West Penn Power 700 3.

= O quadro ao lado refere-se a parcela cobrada dos New Hampshire | Public Service Co. of New Hampshire 1,210 8.7
consumidores por meio de encargos ao Iongo de 5 Massachusetts | Western Mass Electric 150 3.1
anos para a cobertura dos stranded costs. SUERIEED | S SIS AEY it L
Michigan Detroit Edison 1.750 3.3

New Hampshire | Public Service Co. of New Hampshire 1.210 8.7

Fonte: Retail competition in electricity what have we learned in 20 years? (https://ceadvisors.com/wp-content/uploads/2019/07/AEPG-FINAL-report.pdf) a 15



https://ceadvisors.com/wp-content/uploads/2019/07/AEPG-FINAL-report.pdf

O SUI € um comercializador varejista designado para assumir casos de default de
consumidores ou de outros varejistas.

O Provider of Last Resource (POLR) é uma entidade (comercializador) varejista
designado pelo Regulador e/ou Operador de Mercado para receber os consumidores que

estdo sendo comercialmente atendidos por um comercializador varejista no caso de Algumas experiéncias internacionais
faléncia ou perda de autorizagao deste.

) ) _ . Texas: existem os POLR n&o voluntarios e os voluntarios. O
Assim, os consumidores s&o alocados para esse supridor, observando que enquanto o * Regulador abre processo de concorréncia para designar
consumidor estiver embaixo de tal supridor, ele pagara um preco de energia regulado, que

POLR voluntario para cada classe de cliente por area de

podera ser maior que os pregos competitivos praticados no mercado. Servico.

De modo geral, ocorrem trés alternativas para o SUI:

i) Todo comercializador varejista € elegivel a ser SUI, o que pode ser definido

Unido Europeia: 20 dos 25 paises da UE possuem POLRs.
compulsoriamente pelo Regulador.

Em 50% dos paises que utilizam-se do POLR, o Regulador
é responsavel por defini-lo. Os demais 50% dos paises
adotam o fornecedor anterior, ou processo de licitagcao, ou o
maior comercializador varejista da regiao.

ii)  Inicialmente, o maior comercializador de cada area de distribuigéo fisica é
automaticamente considerado pela regulagdo como SUI. Posteriormente, sao
implantados processos de concorréncia por carteiras.

iii) A distribuidora fisica da regido ainda mantém um segmento de energia especifico e
reduzido para esse fim e outras fungdes sociais.

)
7

|7

—SM Australia: o Regulador define o POLR por area. Séo
PN aplicados codigos de conduta na classificagdo de
consumidores vulneraveis (Customer Hardship Policy
Guideline), que compdem os cddigos de conduta dos
comercializadores varejistas (Electricity Retail Code).

Fonte: Texas Electricity Ratings (https://www.texaselectricityratings.com/resources/understanding-your-efl) <I 16



UE: o foco e a remuneracao do POLR diferenciam-se entre os paises, a depender do
objetivo (protecao ao consumidor e/ou protecao do mercado) (1/2).

Em quais circunstancias o consumidor recorre ao POLR?
Observa-se que 20 dos 25 paises da Uniao Legenda Inadimpléncia
Europeia p(.)ss’u_em a flgurg (_jo POLR no " AT: Austria Faléncia do Retailer que atendia ao consumidor
arcabouco juridico regulatorio do setor elétrico.  cz: Rep. Tcheca ; : : :
. a . . ~ DE: Alemanha A outorga do Retailerque atendia ao consumidor foi revogada
Embora as circunstancias de sua aplicacao bk Dimanna
. . . P . . DI H H
sejam similares, a funcéo principal e a EE: Estonia O contrato com o Retailerexpirou
remuneracao diferem entre os paises. EL: Grécia O consumidor esta no livre mercado, mas n&o escolheu o Retailer
ES: Espanha
Fl: Fimgndia O consumidor esta no livre mercado, mas nao encontrou Retailer
O POLR em Portugal e na Alemanha possui a FR: Franga
fungéo principal de precaugéo contra o default [ ﬁL‘;}Z‘;‘I";‘] Caracteristicas principais Paises
de Relailers e distribuidoras. IE: Irlanda _ | Proteger consumidores com
IT: Italia @® e AT, BE, CY, ES, F|, NO, SE
lla 2 | dificuldades de pagamento
LT: Litudnia O
Por sua vez, o POLR na Noruega € na LU: Luxemburgo £ | Proteger consumidores inativos | CY, CZ, EE, ES, IT, LU, LV, NO, PL, SE
Espanha, também tém a funcao de proteger os  LV: Letonia P
nsumidor m dificuldades d ment MT: Malta % | precaucio contra default de AT, CY, CZ, DE, DK, ES, FI, GB, GR, HR,
consumidores com dificuldades de pagamento. v, : Holanga S | moronne datriboid HU, IT, LU, LV, LT, NL, NO, PL, PT, RO, SE,
PL: Polonia z efallers e distribuidoras S|,SK
A regra de remuneracado também é distinta: na Eg_ig::g;‘a oo defridT .
Alemanha o preco ¢é livre, enquanto que em SE: Suécia S | porn e WIEMENEPE | oy, DE, FI, HR, NL, SE
Portugal e Espanha é definido pelo Regulador. g'}éEES'TVé!“a_ & Progo pré-definido por regra
. ESlovaquia (&) -
UK. Gr3 Bretanha £ | regulatoria AT, CY, DK, EE, LT, LV, NO, PL, SI, SK
£
(&)
@ | Preco definido pelo Regulador | CZ, ES, IT, PT

Fonte: Monitoring Report on the Functioning of Gas and Electricity Retail Markets in the Energy Community in 2017 December 2018 (https://www.acer.europa.eu/Official_documents/Acts_of the_Agency/Publication/MMR%202017%20- <I 17
%20CONSUMER%20PROTECTION.pdf)

)



https://www.acer.europa.eu/Official_documents/Acts_of_the_Agency/Publication/MMR%202017%20-%20CONSUMER%20PROTECTION.pdf

UE: o foco e a remuneracao do POLR diferenciam-se entre os paises, a depender do
objetivo (protecao ao consumidor e/ou protecao do mercado) (2/2).

Na Alemanha, onde o foco do
POLR é a protecao contra o
defaultdo Retailer, os
consumidores vulneraveis sao
transferidos para a
distribuidora e um prazo é
concedido aos demais
consumidores para trocarem
de Retailer.

Pais

Destaques dos procedimentos

O contrato com o Retaileré encerrado apos o 402 dia da conta ndo paga pelo consumidor.

Consumidores vulneraveis protegidos continuam sendo atendidos pela distribuidora. Os custos sao
socializados com os outros consumidores.

Consumidores nao protegidos: o POLR atende temporiamente até que o consumidor encontre um novo
fornecedor de eletricidade.

Embora o preco seja livremente definido pelo POLR, esse ndo pode exceder o preco de fornecimento
padrao.

A OFGEM estabelece a remuneracédo do POLR caso a caso e da tratamento separado para defaultde
Retailers com menos e mais de 500 mil consumidores:

Na Espanha, é definida uma S L . . . _ _
tarifa especifica ao consumidor Pl | <= 500 mil: a OFGEM realiza chamada para consultar POLRs interessados em assumir os clientes.
com dificuldade de > 500 mil: a OFGEM nomeia um interventor temporario por até seis meses para definir a reparticdo da
pagamento. carteira com base no interesse publico.
s | A tarifa de ultimo recurso aplica-se apenas a consumidores vulneraveis. A tarifa de ultimo recurso é obtida
& subtraindo um desconto (Bénus Social) sobre o prego dinédmico regulado, que se baseia nos precos de
M. | atacado por hora.
Fonte: Monitoring Report on the Functioning of Gas and Electricity Retail Markets in the Energy Community in 2017 December 2018 (https://www.acer.europa.eu/Official_documents/Acts_of_the_Agency/Publication/MMR%202017%20- T 18
%20CONSUMER%20PROTECTION.pdf)



4. Austrélia

Australia é caso de sucesso na adesao do consumidor residencial ao livre mercado.

No inicio da década de 1990, tanto a
Australia como o Brasil possuiam
estruturas verticais e estatais em suas
industrias de eletricidade e gas natural.
Ambos os paises passaram por ciclos
de privatizacao e abertura do mercado;
porém, o Brasil ndo completou esse
processo.

@ Em 2003, a Australia decidiu pela
integracao entre os setores de gas e
energia. Em julho de 2009, cria a
AEMO (Australian Energy Market
Operator) para ser responsavel pela
operagao dos mercados de gas
natural e eletricidade australiano.

A AEMO é o resultado da fusao de
varias organizacdes estaduais,
interestaduais e nacionais da industria
de gas e eletricidade australiana.

Atualmente, o consumidor residencial
do pode pesquisar ofertas de
comercializadores varejistas de gas e
energia mais proximos, simular gastos
com as faturas e trocar de fornecedor
de gas e eletricidade (Exemplo do
estado de Victoria
https://compare.energy.vic.gov.au/)

Atualmente, 60% dos consumidores
residenciais possuem contratos no
mercado livre de energia australiano.

Take charge.
Save on bills.

o ©

’ Electricity Offers 6 Gas Offers. L -. Solar Savings

o To compare both edacincty and (as select an energy type on this screén and then add the other enargy type

when you get to the Avalable Ofiers screen

Fonte: Monitoring Report on the Functioning of Gas and Electricity Retail Markets in the Energy Community in 2017 December 2018 (https://www.acer.europa.eu/Official_documents/Acts_of_the_Agency/Publication/MMR%202017%20-

%20CONSUMER%20PROTECTION.pdf)


https://compare.energy.vic.gov.au/

4. Austrélia

Australia: a distribuidora foi a responsavel por implantar os medidores
eletronicos, permitindo competicao na prestacao de servicos de informacao.

Até 2011, a vasta maioria dos consumidores METERING ROLES AND RESPONSABILITIES
residenciais australianos possuia medidores de

energia analogicos eletromecéanicos, com média de CUSTOMER

utilizagdo em torno de 30 anos de uso. A Small customers deal only with their
retailer for supply of electricity
um dos programas de revitalizagdo do sistema elétrico

A partir de 2011, foi implantado o Power of Choice, including metering services.
australiano com o objetivo de aumentar o poder de
escolha do consumidor residencial de energia elétrica.

DISTRIBUTION
NETWORKS

Retailer coordinates with
network business to do
connection work if needed.

RETAILER

Overall responsibility for delivering
metering services. Point of contact

v

Foi determinado a distribuidora a substituicdo dos )

. 16qi | A . | | for customer. Appoints the
me_dldo’rels analogicos eletromecanicos pelo modelo metering coordinator.
mais basico de medidor eletrdnico, que permitisse o

inicio da competicdo na atividade de prestacéo de
servico de informacao ao consumidor. ﬂ METERING COORDINATOR (MC)

Coordinates the provision of metering
services such as installing new

A criacgao da figura do “coordenador de medi¢&o” .
meters and replacing faulty meters.

permitiu a prestacao de servigos de instalacao e de
gestado da informag&o. Assim, o consumidor pode
contratar qualquer coordenador de medicao.

METERING PROVIDER (MP) < » METERING DATA PROVIDER (MDP)
Na maioria dos casos, os consumidores acionam 0s Role involves L] Role involves collecting,
comercializadores (retailers) que contratam os installing, operating The roles of MC, MP 0 processing and storing
. d d d d dica i and maintaining and MDP can be done l metering data.
servigos dos coordenadores de medigao. eters. by the same business.
Fonte: AEMC (https://www.aemc.gov.au/sites/default/files/2018-12/Final %20Determination.pdf TZO

https://www.aemc.gov.au/sites/default/files/content/ed88c96e-da1f-42c7-9f2a-51a411e83574/Final-rule-determination-for-publication.pdf)



https://www.aemc.gov.au/sites/default/files/2018-12/Final%20Determination.pdf
https://www.aemc.gov.au/sites/default/files/content/ed88c96e-da1f-42c7-9f2a-51a411e83574/Final-rule-determination-for-publication.pdf

Australia, case de sucesso no engagement do consumidor residencial ao livre
mercado

100% 50%
80% 40%
g 60% 30% o
© 2
= b
o
© £
D ©
< =
§ 40% 20%
e o o
20% 10%
M~ o0 (o)) M~ o0 (o] M~ o0 (@] ~ o0 D ~ o0 D ~ o0 (o]
© ~ 0 © ~ 0 © ~ o0 © ~ o0 © ~ o0 © ~ 0
o o ) o ) ) o ) o ) o o ) ) o o o )
N N N N N N N N N N N N N N N N N N
AGL Energy Australia Origin Energy Primary regional Tier 2 retailers Total
retailers
[ B B Market Contracts @ Market Share

Fonte: AER. Annual retail markets report 2018-19. T21



O setor elétrico deixa de ser verticalizado e passa a contar com uma arquitetura
flexivel e descentralizada.

e Sistema de Geragéo Centralizada --------------------- 1
Centralizado 3

Gerador Transmissora

Sistema de Geragao Distribuida ---------------------------,

Gerador

% Intermitente
Planta_ —— |
Fotovoltaica f + Consumidor |

/ Comercial

Integrado
Verticalmente

Unldade de
Armazenamento
a a
.2 IA 3
'-I +— | N - + ’.\ ‘
i i . Unidade de
Consumidor Distribuidora Consumlfjor i Con§um|<:!or Armazenamento P'?T‘ta
Industrial Comercial i - Residencial I Eolica

_f.;.

Unidade de
Armazenamento _‘0'_

) | ) | Rede
l l l 3 Horizontal
R - G
IA A A | 3 fat '
; . dd Gm e
b b dbomm 4
Unidirecional 3 Consumidor Elétrico

Consumidor Consumidor Consumidor . Consumidor Residencial com Bi-direcional
Residencial Residencial Residencial i 3 Industrial Painel FV ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Fonte: Thymos Energia q 22




... ao conceito de se vender em um pacote de servicos conhecido como Energy-
as-a-Service.

Consumidores poderao negociar sua
geracao excedente em plataformas de
negociagao peer-to-peer.

Energia

MilhGes de aparelhos inteligentes
interconectados recebem e fornecem
dados para a plataforma.

Energy-as-a-Service
(EaaS) Empresas criardao modelos de negdcio nos
quais a energia € vendida acoplada a
outros produtos. Paga-se pelo pacote
através de uma assinatura, e nao mais pela

unidade de energia consumida.

Serao criados inumeros produtos e
servicos “orientados aos dados”, que se
beneficiam das informacdes dos
dispositivos inteligentes para melhor .
adequarem-se as necessidades do : Tecnologia
consumidor/prosumidor.

Fonte: Adaptado por Thymos Energia de “Energy-as-a-Service” Deloitte (2019). T 23



As distribuidoras ocupam assim um novo papel, com uma estrutura de DSOs,
quando comparadas ao atual sistema convencional.

DSOs poderiam usar e prestar servicos locais de flexibilidade para a gestao do
congestionamento de rede e servigos ancilares (por exemplo, controle de
tensdo), enquanto o ONS seria o responsavel para servigos ancilares
sistémicos.

O novo papel dos DSOs € apresentado no esquema a seguir.

SISTEMA CONVENCIONAL SISTEMA COM IMPLANTAGAO DOS REDs

Fluxo de energia
bidirecional

. 4+ m — Hmk &=
= — HHE % — ﬁ; B \
—
DSO

TSO Consumidor Final
TSO DSO Outros REDs Consumidor Final
com REDs
= Conexao e desconexao de REDs = Gerenciamento de pico de carga por meio de REDs
= Planejamento, manutencao e gestao de redes = Gerenciamento de congestionamento de rede
= Gestao de interrupgdes no fornecimento = Gestao suporte de energia reativa para o ONS
= Faturamento de energia (apenas se verticalmente integrado) = Suporte de tensao

Validacao técnica para mercado de energia

Fonte: IRENA. Future role of distribution system operators. Disponivel em: www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Feb/IRENA_ T24
Landscape_Future_DSOs_2019.pdf?la=en&hash=EDEBEDD537DE4ED1D716F4342F2D55D890EASB9A.



Proposta de modelo de mercado com nivel de varejo e atacado, com sinais de

preco inteligentes em um contexto com DSO.

Modelo de Fluxo de Energia

One-time setup

Grid Network
Topologia + =ETX-Je}?2l Obtencao temporaria de dados com variabilidade
Configuragées de
Linhas
Previsdo de Previsdo de geragao Reposta da
carga (ex. Solar, Edlica) Demanda

Modelo de geragéo Limites de operagdo

PAC decomposigdo e padrées
baseado nas equagdes Ex: ANSI C84.1 Limites para cada = e A
de fluxo de energia né do sistema P;€[P;,Pjl,Qj €[Q;Qj]
Modelo Limitesde | v. € [V,V]
atomizado Voltagem e I}»- € [1— I]
PAC Ampacidade | Y =

Algoritmo Atdémico Proximal para Coordenacéo

N&o convergente

Agente 1

Otimiza localmente
(atualizagao primaria

Atualizagdo dafd
variaveis duais

Calcula Projegdes

(P1, Q1’ V1y 112' 7)
de Precos

Inicializa PAC

Comunicagéo
com vizinhos

Agente J Agente J

Otimiza localmente
(atualizagao primaria

Calcula Projecdes

|_> de Precos

Atualizagdo daf
variaveis duais|

Inicializa PAC

P Q,V, 1, 7)

Define parametros

—

—

Check de
Convergéncia

Check de
Convergéncia

Convergente

Set-points
de atuagéo

>
>
Py Qy
Set-points
de atuagao

PAC e as condicdes

iniciais N&o convergente

Prego do Mercado de
Atacado

Prego do Mercado de
Varejo

Mercado de Varejo

(Parcialmente coordenado pela

Prego Spot 1 Distribuidora como DSO)

d-Prego Spot y;

Preco Spot A

Mercado Atacadista

(Coordenado pela CCEE e ONS)

Camada de Mercado

No “Passo 07, antes do inicio
do mercado, é necessario o
modelo de fluxo de energia,
considerando os limites
operacionais. Uma vez que o
mercado comega a funcionar,
no “Passo1” é definido o Preco
Spotdo Atacado, o qual é
comunicado ao alimentador
primario. Geracao e Carga sao
coletados no “Passo 2”, e 0
Mercado de Varejo comega no
“Passo 3” por meio da
inicializa¢do do algoritmo de
otimizac¢do da distribuigcdo. Os
agentes informam seus pre¢os
nos “set points” até que ocorra
convergéncia e sejam
celebrados os negdcios, sendo
que no “Passo 4”, quando os
REDs sao ativados e os pregos
d-Preco Spotsao definidos
para liquidar os acordos
bilaterais com o DSO. Os
“Passos 2” até o “4” sdo para
contabilizagao e liquidagao do
nivel de Varejo, sendo o DSO
responsavel pela
compatibilizagdo com o nivel
do Mercado de Atacado.

Fonte: R. Haider, D.; D’Achiardi, V.; Venkataramanan et al. Advances in Applied Energy 2. www.elsevier.com/locate/adapen; 2021, 100026.
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Australia: adotou o modelo hibrido para ser testada a integracao dos Recursos
Energéticos Distribuidos (RED) ao mercado atacadista

Hybrid Platform

S O
53
TNSP o 3 AEMO
=3 ;
08 Bids and Offers Dispatch
So
a9 Dispatch Bids and Offers
g instructions
ES
a

AEMO

Transmission Market Platform

Distribution Distribution Services

Market Platform (part of AEMO)

Operational data (inc. network
constraints) and dynamic
operating envelopes

Dynamic operating envelope
Bids and Offers (ahead of time)

Visibility of market offers Dispatch (real time)

—m————
-3 %
Static operating S
DNSP DSO envelope for Energy Aggregator s DER
DER registration Retailer 5

Operational data

Customer

Camada de Mercado

Comentarios:

Na estrutura hibrida, a Distribuidora (Distribution Network
Service Provider - DNSP) gerencia e comunica as restricdes
da rede de distribuicdo aos agentes RED. Por sua vez, a
Australian Energy Market Operator (AEMO) é responsavel
pela plataforma de mercado que otimiza todos os lances
dados pelos RED. na redugao de gases de efeito estufa.

Vantagens: os participantes do mercado interagem com uma
unica entidade (AEMO) por meio de uma plataforma bilateral
que atua como uma entidade independente, neutra e
transparente facilitador de mercado. Adicionalmente, a
aquisicao, despacho e liquidagdo dos RED também &
operado por uma unica entidade (AEMO). O DSO calcula os
lances operacionais dindmicos baseado na compreensao e
no acesso direto a dados e restrigdes de operacgao de rede.

Desvantagens: o papel da AEMO esta sendo expandido - e
isso exige recursos financeiros adicionais. Adicionalmente, o
DSO nao tem controle direto sobre o RED conectado a rede
de distribuicdo porque sao adquiridos e despachados pela
AEMO, o que ode resultar em “duelo” » Interface perfeita
necessaria entre o DSO e AEMO para troca de rede em
tempo real status e restrigcdes da rede de distribuicdo e
lances operacionais.

Fonte: https://investors.generac.com/news-releases/news-release-details/generac-grid-services-deliver-comprehensive-end-end-derms
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https://investors.generac.com/news-releases/news-release-details/generac-grid-services-deliver-comprehensive-end-end-derms

Iniciativa concreta de insercao dos agregadores e DERMs no mercado de
energia: Arizona (Arizona Public Service - APS) e Generac Grid Services

ig Order Coordination -Q aps

—

Camada de Mercado

Comentarios:

Com a rapida integracao dos recursos energéticos distribuidos
(RED), as empresas de distribuicdo se deparam com novas e
sem precedentes questdes. Novos desafios introduzidos pela
alta penetracdo de DERs tem trazido dificuldades de identificar
sobrecargas, inversao de fluxos de energia, sub/sobre tensao,
mau funcionamento de sistemas de protecao (por serem
antigos) e a necessidade de implantag&o de novos requisitos
para o planejamento das redes elétricas.

Para lidar com esses desafios, os Sistemas de Gerenciamento
de Recursos Energéticos Distribuidos (DERMS) sao softwares
destinados a fornecer aos operadores do sistema de
distribuicdo (DSOs) um conjunto especializado de ferramentas
que Ihes permitam superar os problemas causados pelos
DERSs e para maximizar os beneficios da presenca de alta
penetracdo desses NOVOS recursos.

Se encontram em fase de contratagao recente (ou seja, nao
sao testes), € o movimento recente de contratagcao da Generac
Grid Services pelas utilities do Arizona (Arizona Public Service
- APS) e Virginia (Domion) .

Serdo estabelecidos grupos contendo residéncias com solar
fotovoltaica, baterias, carros elétricos e controladores de
demanda que poderao ser acionados individualmente pelo
agregador (no caso, a Generac Grid Services).

Fonte: https://investors.generac.com/news-releases/news-release-details/generac-grid-services-deliver-comprehensive-end-end-derms
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https://investors.generac.com/news-releases/news-release-details/generac-grid-services-deliver-comprehensive-end-end-derms

Iniciativa concreta de insercao dos agregadores e DERMs no mercado de
energia: Arizona (Arizona Public Service - APS) e Generac Grid Services

ction and Generation _ ap5‘

Energy Offer Curves o — =
s;/ MWh $/MWh Feeder-Aggregate Energy Offer Curve
Reduced offset due to
committed solar generation.
:l: I —

J '_/|

Megawatts Derr!and Megawatts

Camada de Mercado

Comentarios:

Depreende-se do material disponibilizado
pela APS que ocorrera a adogéao de
precos por oferta para cada um dos
grupos. Em outras palavras, cada
consumidor pré-definiria os lances para
utilizacao da sobra de energia advinda da
fotovoltaica, da utilizagdo da sua bateria,
do seu carro elétrico, redugao do
termostato, etc. E a plataforma realizaria
uma espécie de “orquestragao”
combinando com a relagdo de lances e
recursos dos DERs dos demais grupos
participantes do agregador.

Fonte: https://investors.generac.com/news-releases/news-release-details/generac-grid-services-deliver-comprehensive-end-end-derms



https://investors.generac.com/news-releases/news-release-details/generac-grid-services-deliver-comprehensive-end-end-derms

Iniciativa concreta de insercao dos agregadores e DERMs no mercado de
energia: Arizona (Arizona Public Service - APS) e Generac Grid Services

Project Virtual Power Plant Comentarios:

Symphony

Our energy future

= O Project Symphony é uma acao coordenada
entre a Western Power, Synergy e AEMO e
apoiada pela Energy Policy WA (EPWA). O
Projeto Symphony tem como obijetivo testar, sob o

\Nj ponto de vista técnico e de desenho de mercado,

0 cenario em que sistemas de distribui¢cao
- contenham uma elevada e crescente penetracédo
7 de Recursos Energéticos Distribuidos

Shared, greener, reliable

community ener:
" oynely) EAEMO == <

Excess community energy
dispatched in future markets

. "":‘r""“"
p— Energy Grld

I

= O Projeto considera o acionamento de cerca de
900 RED, os quais incluem sistemas fotovoltaicos
no telhado, baterias atras do medidor (BTM),
sistemas elétricos de aquecimento de agua e

5 - 3 ‘ ™ \
- = o o
[ o =B o Offsite solar + wind | condicionadores de ar em cerca de 500
‘. 3 N

0000 'hgpo

""" residéncias. Serao testados acionamentos desses
iﬂwv“mmm‘*" RED visando a reducao dos custos de energia

S elétrica para os consumidores e a melhoria da
confiabilidade do sistema elétrico.

Camada de Mercado

Fonte: https://arena.gov.au/assets/2021/09/project-symphony-vision-and-impact-pathway.pdf



https://arena.gov.au/assets/2021/09/project-symphony-vision-and-impact-pathway.pdf

Australia: Projeto Symphony discutira legislacoes e regulamentacoes para
integracao de plataformas entre Agregador, DSO e DMO

Network Information

fﬁjﬁs—ﬁi £8a

5\ ,u . r’z

Comentarios:

= Asdiscussdes sobre as legislacdes e
regulamentagdes no projeto Symphony
esta focada na interagao entre as trés
plataformas: Distribution System Operator

VPP DsO (DSO), Distribution Market Operation
DER *  independent “,"‘f""'“ (DMO) e Agregador - as quais sdo
YO denominadas de “end - to - end solution”.

E tal interacdo entre essas plataformas

0 oo N devera proporcionar a orquestracdo dos
ﬂ Mary VPP BAG psed Sok RED de tal modo que mantenha os niveis

de confiabilidade da rede elétrica.

vep
Rotoder

Camada de Mercado

Fonte: https://arena.gov.au/assets/2021/09/project-symphony-vision-and-impact-pathway. pdf T30
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6. Consideragoes
Finais

Trazendo a reflexao para o Brasil: o0 que € necessario para promover a abertura
integral do mercado brasileiro de energia elétrica no Brasil?

E fundamental prover informacdes ao consumidor com agilidade e
transparéncia, facilitar a comparacgao de ofertas dos fornecedores de
eletricidade, criar condi¢Oes para que o consumidor exerga suas escolhas
e por meio dessas escolhas possa obter reducdo de seus custos com

devem ser debatidas, avaliadas e implantadas para conduzir uma
transicao entre 0 modelo atual vigente e a abertura integral do mercado
brasileiro de energia elétrica no Brasil. O presente trabalho explorara
detalhes sobre essas acoes.

energia elétrica. Para garantir que isso aconteca, uma série de medidas

Topic

Acgoes

Motivos

I '3

|
|

f
)

Debater se a atividade de
comercializag&o de energia pode ser
exercida pelas distribuidoras.

Avaliar a politica de implantacao de
medidores e divulgacao de dados.

Avaliar a politica do tratamento da
inadimpléncia de consumidores e
agentes de mercado

Discutir a transicao do modelo anterior
para o novo modelo

Aperfeicoamentos na atividade de
comercializagédo de energia

Avaliar os procedimentos
de faturamento.

Atualmente, as distribuidoras compram energia em leildes regulados e repassam esses custos nas tarifas dos consumidores. Para
promover a transparéncia e competi¢ao, a atividade de comercializagdo de energia atualmente exercida pela distribuidora precisara
ser, necessariamente, conduzida por uma empresa distinta ?

Atualmente, a vasta maioria dos medidores sao eletromecanicos. Ou seja, esses equipamentos ndo armazenam € nem transmitem
a informacdo e o histérico de consumo. Qual politica de coleta de dados de medigcao de consumo e de divulgacéo desses dados
promove maior competicdo no mercado e com melhor relagao custo-beneficio?

A insergdo de uma grande quantidade de consumidores de menor porte no mercado exigira procedimentos especiais para o
tratamento de situagdes de inadimpléncia ou de situagdes extremas, como por exemplo, a de faléncia do vendedor de energia. Sera
necessario debater a atuagdo do chamado Supridor de Ultima Instancia (SUI) - empresa responsavel por lidar com consumidores
vulneraveis, inadimplentes ou advindo de vendedores que faliram.

As distribuidoras compraram energia de empresas de geracgao para atender a seus consumidores regulados por meio de contratos
de longo prazo. Para promover a abertura de mercado e ao mesmo tempo respeitar esses contratos celebrados no modelo anterior
(denominados de contratos legados) sera necessario discutir uma regra de transi¢do que ndo atrase ou inviabilize a abertura do
mercado.

A insercdo de uma grande quantidade de consumidores de menor porte no mercado exigira aperfeicoamentos dos processos de
comercializacdo de energia nos agentes de mercado e na relagdo da CCEE com o mercado.

As informacdes presentes na fatura de energia elétrica e os dados disponibilizados pelos medidores de energia e sistemas
comerciais serdo fundamentais para prover informagdes ao consumidor com agilidade e transparéncia, para facilitar a comparagao

escolhas obter reducdo de seus custos com energia elétrica.

Fonte: Thymos Energia

de ofertas dos fornecedores de eletricidade e criar condi¢cdes para que o consumidor exerca suas escolhas e por meio dessas
q 31



6. Consideragoes
Finais

Brasil possui elevado potencial para aplicacao em smartphones.

De acordo com dados disponibilizados pelo IBGE, cerca de 52% da populagao
possui smartphone com acesso a internet.

Considerando apenas a classe C (renda familiar entre R$ 1.126 e R$ 4.854) que
representam uma média de 115 milhdes de pessoas com acesso a internet, é
possivel chegar no numero de cerca de 60 milhdes usuarios que acessam a
internet com seus smartphones.

Estudos de caso internacionais sugerem que iniciativas como o uso de celulares
para aumentar a agilidade e transparéncia ao consumidor, bem como promover
um maior poder de escolha de seu fornecedor de energia no futuro a fim de
reduzir seu custo levam a um maior engajamento destes consumidores.

Novas tecnologias adotadas as faturas de energia

- = Pi Permite depdsitos instantaneos, inclusive fora do
=E X horario bancario e de finais de semana.
EJ-' n. Evolucao do cédigo de barras em grafico 2D que pode ser
O ﬂE QR Code lido pela cAmera da maioria dos celulares.

*empurrdozinho” - campanhas de comunicagao

Um nudge* poderoso € proporcionado pela soma dessas

92%

da populagao possui
smarthphone com internet

1

i

QR Code Analises
consumidores

!

tecnologias dentro de um aplicativo de smarphone:

>

llustracdo da economia média que o consumidor teria
se escolhesse outros fornecedores de eletricidade;

Operacao de troca de fornecedor pelo proprio

aplicativo.

Fonte: Victor Ribeiro (2021) adaptado Thymos Energia
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Descabornizacéo
(Eletrificacéo)
Desloca atividades
finais que utilizam

combustiveis fosseis
para o uso das fontes

renovaveis.
Tecnologia-chave
Veiculos Elétricos,
aquecimento.

3Ds: Descarbonizacgao,
Descentralizacdo e Digitalizagao.
Os clientes tornam-se elementos
ativos do sistema e passam a ter
comunicagao em tempo real,
interagindo com o sistema elétrico

Descentralizagao
Torna os clientes
elementos ativos do
sistema, embora exija
coordenacao significativa.
Tecnologias-chave
Solar Fotovoltaica,
armazenamento, micro
redes, resposta da
demanda e Eficiéncia
energética.

Digitalizagdo

Permite comunicagéo e operagao aberta, em
tempo real e automatizada do sistema.
Tecnologias-chave

Smart Meters, sensores, sistemas
automatizados, otimizagao e agregacao de
plataformas, app smartphones e loT

6. Consideragoes
Finais

A migracao para o ACL sera mais rapida quanto maior for a convergéncia das
campanhas de engagement e a adequacao de estruturas medicao.

Convergéncia tecnoldgica no setor Nudge (behavioral economics):
informacao simples e precisas para a

elétrico.

Convergéncia entre energia

renovavel, Internet das Coisas (loT),
Big Data, Inteligéncia Artificial
introduzira novos players e servigos

Consumidores Futuro
Sistema de Energia

Prosumidores com
armazenamento

Transacgdes

Ponto a ponto @

=

Rede

Veiculo
Elétrico

Geragéo
Distribuida
@ Analytics

Big Data
Futuro Sistema
Elétrico
Smart
Geragao meters
Centralizada

Sensores

Gestao pelo lado
da demanda

Transmissao e
Distribuicao

tomada de decisdo do consumidor

Consumidores Futuro
Sistema de Energia

Economia Comportamental

| 4

= Smart

o o ®$:ers
loT =
|~ uh
; ’f Andlises
. automaticas
¢ em tempo
1 D real
" s A=

Fonte: Thymos Energia
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Consideracoes Finais

L.

T ama
ANl
AN W

-

0 A massificagdo da energia solar

por assinatura € uma tendéncia
irreversivel.

Encontra-se em estagio mais
avancado do que a abertura do
mercado livre, principalmente
por ter iniciado antes uma
industria e atuacao junto aos
stakeholders regulatérios.

Possui menor complexidade
para a tomada de decisao pelo
consumidor.

i

9 A abertura de mercado no varejo

ocorre com décadas de atraso
no Brasil.

A competicao com a energia
solar por assinatura so sera
vencida por meio da oferta de
maior flexibilidade de deciséo ao
consumidor.

As condic¢des para abertura de
mercado livre possui questdes
intrinsecas com complexidade
muito maior do que a solar por
assinatura.

Fonte: Thymos Energia
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