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Relembrando, nossa matriz elétrica é 89% renovavel

Evolucdo da capacidade instalada
(em MW - por tecnologia)

250.000
Racionamento (Jul 2001 - Fev 2002)
A combinagdo entre a expansdo insuficiente da oferta - por restri¢des fiscais
do governo federal - e uma esta¢do chuvosa fraca em 2001 levou a
implementacdo de um programa de racionamento com meta de reducdo de
20% no consumo de eletricidade.

200.000

150.000

Naqueles tempos...
100.000

Durante as décadas de 1980 e 1990, a energia hidrelétrica
dominava a matriz, com mais de 80% de capacidade instalada
total.
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Fonte: Elaboragdio da PSR a partir de dados da ANEEL e EPE
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O Hidrelétricas OPCHs | Carvao o Oleo 0 Gas Natural

Depois do racionamento...

E Nuclear O Biomassa O Edlico O Solar 0OGD

Recentemente...

A energia edlica e solar vém ganhando espaco
rapidamente com a queda dos custos. A GD
cresceu de forma impressionante desde 2019.

Houve uma ampla reforma do setor elétrico e a
diversificacdo da matriz com térmicas, como

forma de proteg¢do contra futuras secas.
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Visdo Geral do Setor Elétrico Brasileiro

Sendo complementada por robusta transmissao

Sistema Interligado Nacional (2024)

Conectam as fontes de geracao do pais -
com efeito portfolio

Garantem ao sistema confiabilidade,
flexibilidade e resiliéncia

Legenda:

— 230 kV
— 345 kV
—— 440 kV
— 500 kV
— 525 kV
— 600 kV
— 765 kV
— 800 kV

190 mil km de +60 mil km nos
linhas de alta-tensao | ultimos 10 anos J

+ 8 mil km
esperados até 2026
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Visdo Geral do Setor Elétrico Brasileiro

Por robusta distribuicao

RR ENERGIA EQUATORIAL PA ENERGISA TO
ENEL CE
AM ENERGIA -
‘ ENERGISA PB
NEOENERGIA PE
; - 0 y AL
y ENERGISA SE
NEOENERGIA BRASILIA 2 CEMIG D
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99,6 %

de cobertura
nacional

3,9 milhoes
de km

de extensao de
rede de
distribuicao

31 bilhoes

de investimentos

99,9 % 264 bilhdes

do tempo com o de receita bruta
servi¢o disponivel
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Em um mercado em transformacao

Tensao Consumidor Livre Consumidor
Especial

Participacao em 2024

MMGD
. 9%
3 MW Original
2,5MW  Apartirde 1/7/19
: Livre
2 MW A partir de 1/1/20 Or|g|n~al i,
AT 15MW  Apartirde1/1/21 (Comudnhgo de ) ot
: ato ou de direito ativo
1T MW A partir de 1/1/22 49%

500 kW A partir de 1/1/23
<500 kW A partir de 1/1/24
BT MP 1.300 MP 1.300

PSR



Visdo Geral do Setor Elétrico Brasileiro

Mas, com tarifas cada vez mais oneradas

Quer ter acesso a lista de benefidrios da CDEZ.

Valores para o ano selecionado: 2024

s ge . i Quanto os subsidios
Subsidios no Setor de Energia Elétrica representam em média na
g tarifa dos consumidores Reserva e

residenciais:

R$ 48.304.402.333.42 130%™

Geral do Setor Elétrico Brasi/e/'ro 1]
]

Valores Acumulados

1
R$ 13.053.126.222,3 :

e |ssiraasosssic0e B ~ R$ 60
|
|

- Tmunspnos] o
Bilhoes

Fonte Incentivada
CCC
Geragao Distribuida

Tarifa Social

N ST
 Trsisisisesrs
[ [rssies3s0sarsr]
| | rs 83477800778 dezembro de 2024 em 2024
Agua—esgoto—saneamento

OO

Universalizagdo

Irrigagdo e Aquicultura

de Subsidios

Carvdo e Oleo Combustivel

Distribuidora Pequeno Porte
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MP 1.300 e Abertura de Mercado

Em maio deste ano veio a MP 1.300

Medida Provisdria tem 10 artigos e mexe com dispositivos de 10 leis distintas, focando em 3 pilares:

52

JUSTICA
TARIFARIA

G—a CONSUMIDOR

EQUILIBRIO
DO SETOR

Do e ———

LIBERDADE

O===0)

{l

Incluindo a abertura do ACL para BT %APSR




MP 1.300 e Abertura de Mercado

Abertura prevista na MP traz pilares importantes

PRAZOS - Exclusividade
Impedgdque Ago/26 ou ndo as
consumidores (industria e distribuidoras
BT recebam comércio)
descontos na - Custos
TUSD SUBSIDIO Dez/27 rateados no
FONTE (demais) sul ACL
INCENTIVADA Diretrizes até
A partir de PILARES Fev/26
Rialies Abertura
de Rateio entre
Mercado ACL e ACR
Separacgao §T3I\(§Ig CUSTOS
D&C . Y0):133
. Diretrizes até A partir de
oeparacdo Jun/26 Mai/05
ari ,ar_la e NOVAS
contabil (ou TARIFAS
contratual)

- Assegurado o A partir de
equilibrio Mai/05
econdmico- Permitir tarifas
financeiro diferenciadas
de forma
FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID CO m p u ISO rla *
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Entretanto, duvidas e pontos de atencao permanecem

N\
Prazos extremamente exiguos

\

InGmeros pontos de detalhamento transferidos para regulamentagcao com prazos
apertados, exigindo ANEEL capacitada

Necessidade de diretrizes para gestao de contratos legados pelas Distribuidoras

Necessidade de diretrizes para a medicao

/

Necessidade de aprimoramento dos mecanismos de monitoramento do mercado

PSR



MP 1.300 e Abertura de Mercado

Trocando experiéncia com os demais paises

Mais de 20 anos de liberalizacao de mercados: mixed feelings com viés positivo

WHAT HAVE WE LEARNED IN 20 YEARS? SUCESSO NAO DEVE SER MEDIDO PELA TAXA DE MIGRACAO:

e Nos EUA, cerca de 50% da carga comercial e industrial migrou para outros
fornecedores, enquanto menos de 10% da carga residencial o fez.
’:::mrkets Como os beneficios da migra¢do sao proporcionais ao tamanho do cliente, os clientes
EMRF | fesrainien maiores sao mais capazes de superar os custos de transagao que os clientes
menores.

February 11, 2016

s HA BENEFICIOS E RISCOS (EXEMPLOS):
Beneficios: econémicos, energia certificada, tarifacao personalizada, etc.

Riscos: preco, crédito (vendedor e comprador), dificuldade com expansao da oferta,
poder de mercado de vendedores.

Imperfect Markets versus Imperfect Regulation
in US Electricity Generation'

Em geral, beneficios superam riscos e a liberdade de escolha é bem percebida pelos

consumidores, mas a organizagcao do processo de liberacao é fundamental!

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID

onte: M:Mevrey, L.Kirsch. “Retail Choice in Electricity: What have we learned in ears?”. https:.//hepg.hks.harvard.edu/files/hepg/files/retail_choice_in_electricity_for_emrf final.
Inm My jrsch il Choice in Electricity: What h / d in 20 y ?". https://hepg.hks.h d.edu/files/hepg/fil i|_choice_in_electricity_f f final.pdf PSR



Elevando o papel do consumidor

Abertura e digitalizacao trazem oportunidades

O que quer o cliente?

« Energia competitiva, tailor-made, flexivel e renovavel
« Comunicagao e informacgao ao seu servico

» Simplicidade e confianca (reputacao) !@ E 9}

S

Oportunidades

- Facilitadores de transacdes:

« Resposta da Demanda, Eficiéncia Energética,

Agregadores _\’_
« Solucdes profit-sharing —

12

Uma estrutura adicional pode ser necessaria

Tecnologia como vetor de eficiéncia

» (Ciéncia de dados, Certificacao, digitalizacao

Atendimento
Gestao do risco

Servigos

Commaodity-pricing -> Service-pricing

“one stop shop” digital para servicos energéticos

Integracao com outras commodities {o}

Energytechs

Open Energy

PSR



Elevando o papel do consumidor

O papel das tarifas é fundamental

Conferem sinais de prec¢os aos consumidores - ACR e ACL (smart meters

ampliam a gama de sinais enviados)

#/ Qual o melhor desenho tarifario para engajar os consumidores?

Determinam a remuneracao da distribuidora, em conjunto com o regime

de remuneracao

TARIFAS El®= Como manter a remuneracdo adequada da atividade, variando a
estrutura tarifaria?

DESAFIO:
TESTAR ANTES
DE APLICAR
EM LARGA
ESCALA

Conferem incentivos a inovacao e a eficiéncia energética

Como trazer a inovacao sem onerar os demais usuarios da rede?

PSR



Elevando o papel do consumidor 14

A importancia do programa de Sandbox Tarifario

PROJETOS EM ANDAMENTO

ENERGISA - TOU / DINAMICA (TRI) / PRE-PAGAMENTO
EQUATORIAL - HORO SAZONAL LOCACIONAL

EDP - MULTIPARTES / RESPOSTA DEMANDA HORARIA
ENEL - MULTIPARTES / HORARIA / PEAK TIME REBATE

COPEL - MULTIPARTES / HORARIA / FATURA DIGITAL

COPEL - TARIFA DE MADRUGADA PARA VEs

P

[ [} } .

Q=0 Ag:ﬂia: n@"e ENERGISA - FATURAMENTO FIXO / FATURA DIGITAL
diversos LIGHT - FATURAMENTO FIXO / INCENTIVOS NAO TAR.
projetos

PERMISSIONARIAS DO SUL - ABERTURA ML PARA BT

OIOICOIIOICIOIOI®

Fonte (ABRADEE)

Resultados serao utilizados para subsidiar as decisoes da ANEEL na modernizacao das tarifas

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID
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Expansao exponencial da MMGD traz enormes desafios ao SEB

N ,/ S
£ 4 £ . . . I \
Subsidios (até jun/25, R$ 7 Bi, o maior do SEB) ! ]
1 ~ i
) i Solugdes |
Maior necessidade de investimentos nas redes de distribuicao : S’ i
. : - > I
Desequilibrio as distribuidoras : - |
I |« Aprimoramento do sinal i
Curtailment i de preco e da alocagao de !
' custos I
JONS | e
q‘ Risco de modulacdo .+ Aumento da gestdo dos |
T ) ' REDs pelos DSOs |
' Z i
Inverséo de fluxo nas redes, afetando a qualidade do servico .+ Integracao DSO/TSO i
N |« Dentre outros... |
|
Dentre outros... : ]
7 ‘\ ,,’

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID




MMGD e gestdo de REDS

Modelos de integracao TSO-DSO

S EEE N EEEEEENEEEEEEEEEEEDNE),

* .
1. TSO centraliza representacao 2. Hibrido: TSO na gestaode [ 3.TSO delega gestao ao DSO: =
e responsabilidades mercado, DSO na gestao fisica * observa apenas a interface =«
: .
- m
TSO . o
TSO . TSO 3
Validagao da Oferta |
- m

A A ]
A A n 4 :
Transmissdo - -
e g A== il e SR N PR S PN P A ... S —— .
Distribuicao B e -
Visibilidade Olf(ejrtgs = Agregado de Aé)r?gl';zzs -
Operagdo em das Ofertas Validadas - despacho validadas |
tempo real u v |

|
Corr(;e:)ndo ~ Submissdo . 4 Comando Submissédo g Submissdo :
Despacho da oferta do da oferta ] das Ofertas -

Validacio da Despacho - Validacdo da |

DSO Oferta - Oferta :
DSO : Dso Comando :
i : Des?)gcho u
Y Ofertas ' h 4 - :
RED validadas  JE » RED - RED -
- m
= ]
. *

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID EEEEEEEEEEEEEEEEEEEERTD®
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Digitalizagdo da distribuicdo

Digitalizar € fundamental

7, Inducgao da
Transicao
48 Energética

PIgeW Adaptacao
as Mudancgas
Y Climaticas

(1) .
3%

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID
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17
Inteligéncia de lidad Resilidnci Automigdo
Dados e Predigéo Qualidade esiliéncia e Tce‘%q;;o ;ezr/n
Reducao de
Custos
=
e~ Reducao de
Eletrificacao Pefdas
Novos » = an
Produtos e Eficiéncia
Servigos \ Energética
Gestdio Ati Abertura de i 4
e 1va Sinal de Preco Dinémicos e Sinais
dos REDs Mercado o L
PSR



Digitalizagdo da distribuicdo

Medicao inteligente ainda timida no Brasil

18

8 Feb 202
oo IOT ANALYTICS Your Global IoT Market Research Partner

D
Global smart electricity meter adoption 2024

Adoption* in %

Not tracked

0%—10%

11%—20%
21%—30%
31%—40%
41%—50%
51%—60%
61%—70%
71%—80%

81%—90%
91%—100%

Mundo:
>30%
Europa:
47%

América do Norte:
77%

* =Smart meter adoption (as of Q4 2023) = The share of smart (AMI) electricity meters installed as a share of the total number of metering points that includes residential, commercial, and industrial segments.
Source: loT Analytics Research 2024 - Global Smart Meter Market Tracker 2020-2030. We welcome the republishing of images but ask for source citation with a link to the original post or company website.
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Digitalizagdo da distribuicdo

Estudo GIZ 2023/2024 :

Sistemas do Futuro lll:;

s - - cooperagio s onOGR SIGLASUL
AVALIACAO DE MODELOS REGULATORIOS PARA IMPLANTACAO dema gizme. TFe PSR FRRA
DE SISTEMAS DE MEDICAO INTELIGENTES NO SISTEMA DE
DISTRIBUICAO BRASILEIRO eance Wi TNES Dl

UNIAOC E RECONSTRUCGAO

Temas regulatoérios diretamente

Temas regulatérios mais amplos relacionados a
relacionados a medicao inteligente

medicao inteligente

Outras
Receitas

Sistema
de Medicao

Sistema
de Medicao

Plano de
Roll-out

Tarifdria / Remuneracio

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID
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Digitalizagdo da distribuicdo

Tomada de Subsidios ANEEL n° 13/2024

Obtencdo de insumos adicionais sobre a necessidade e a

20

forma de intervencgao regulatdria para a implantacao
de medicao inteligente no Brasil

Eficiéncia (OPEX e Perdas)
Qualidade

Estrutura Tarifaria
Abertura de Mercado
Gestao de REDs

Principais
Motivadores

Previsio de CP com AIR e Novos servicos .:\v:‘ngadr err: ou,tros
outras CPs para tratamento Dentre outros SLLLERTELOSISO S
e fundamental:
de temas especificos: _ I
SraErrs e s Chl|e, Australla, Italla, Modernizagéo Tarifaria
¢ Experiéncias e Califérnia e outras R .
ot . emuneracao CAPEX
Diretrizes ACB e Planos de Alternativas . Mais orientativas ou 5 e
Roll-Out determinativas utras Receitas
Faturas Digitais Open Energy e Abertura
Funcionalidades Minimas - Roll-out em areas contiguas de Mercado
Funcionalidades minimas Gestdo de REDs
Salvaguardas e 5 edade da distribuid
Recomendacées ropriedade da distribui 'ora
FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID M Tratamento de temas mals
amplos A
SHARTLGRID, PSR




Digitalizagdo da distribuicdo

Portaria MME n° 111/2025

21

Diretrizes para estimulo a digitalizacao gradual das redes e do servi¢o de distribuicao de energia elétrica de BT

Reforga os motivadores (Art. 2°): @
l. € NOVOS Servigos

IMAbertura de mercadof=1i

. IS EIGEE de dados e
V. do servico e

V.

Vi

VII. das redes

VIII. Transicdo energética

P ABOtimizacdo do uSOfsERIEEIe[ES

X. Aumento da

Xl. Seguranca e reducao de riscos de acidentes
Xll. Conscientiza¢ao e uso racional da energia
Xlll. Afericdo de desempenho e fiscalizacdo

FORUM LATINO-AMERICANO DE SMART GRID

170 EDIGAO

:‘“'s
]
Reforca o papel da regulacao (Art. 4°): -

I. Diretrizes e regras para a elaboracao dos planos de implantacao
de medidores inteligentes pelas concessionarias

Il. Requisitos para a elaboracao de ACB

l1l. Funcionalidades minimas

IV. Propriedade dos medidores e origem dos recursos a serem
investidos

V. Exigéncias minimas de seguranca cibernética

VI. Disponibilizacdo de dados em aplicativo em tempo real [...]
VIII. Disponibilizacao dos dados de medi¢do ao mercado [...]

Estabelece metas (Art. 5°, Art. 7°):

Art. 5°. Implementacdo de mecanismos de aferi¢cdo de indicadores para
avaliacdo do servico de distribuicao

Art. 7°. Os agentes envolvidos deverao empreender esforcos para

PSR



O que ndo falamos?

Outros temas relevantes na pauta dai movagao setorlai

Outros temas na pauta da inovagao do SEB

Resiliéncia Armazenamento
@ Servicos Ancilares
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Mensagem Final

Em busca de um setor mais eficiente e acessivel

ey

23

Flexibilidade

Equilibrio na
alocacao de
custos

PSR






