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Neoenergia em Resumo
Líder na transição energética do Brasil

| A  N EOENERGIA
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R$ 47 bi Receita Líquida
Maior ROL do setor de energia

42,6 mil empregos diretos³

Acionistas de longo prazo e 
ênfase na agenda ESG.

30,3%

16,2%
Free-Float

53,5%

R$ 14,7 bi em compras 
99% nacionais

R$ 12,5 bi EBITDA
Distribuição

R$ 40 bi em Base de Ativos

87 TWh¹ energia injetada

40 M pessoas atendidas

Transmissão²

18 ativos no portfolio

8,6 mil km de linhas

22 subestações próprias

Geração

1,7 GW Eólica e Solar

2,2 GW Hídrica

0,5 GW Térmica

Comercial

5,5 TWh de energia vendida

700 mil clientes massificados

958 GWh/ano em PPAs

Notas: 1 Inclui mercado de Geração Distribuída. 2 Ativos em operação e em construção. 
3 15.528 empregados próprios, 26.414 contratados de terceiros, 196 estagiários e 422 aprendizes.

Notas do Presenter
Notas de apresentação
Iberdrola:
Umas das maiores empresas do setor elétrico mundial: 170 anos de história.
Líder mundial em geração renovável e pioneira em redes inteligentes.
Compromisso permanente com o desenvolvimento de fornecedores e talentos locais.
Energia entregue a quase 100 milhões de pessoas em diversos países.





| N OS SOS N EGÓCIOS

Maior distribuidora 
do Brasil em número 
de clientes

87 TWh
energia injetada

CAGR 3% nos 
últimos 5 anos

17 
mi
de clientes 

+ 1,5 M de clientes a 
cada 5 anos

R$ 40 bi 
de Base de Ativos

Investimentos de 
R$ 23 bi em distribuição 
nos últimos 5 anos

das redes de média e baixa 
tensão digitalizadas80% 
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Cenário Externo e Ambiente Regulatório

Ações de digitalização são indispensáveis para resposta às tendências do cenário externo e 
ambiente regulatório 

Digitalização

Maior resiliência das redes frente a 
eventos climáticos

Integração de recursos energéticos 
distribuídos

Participação ativa dos consumidores

Clientes com maiores expectativas sobre 
a qualidade do serviço

Maior exigência por performance
em indicadores técnicos
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Estratégia de Digitalização

Compromisso ESG de evolução da digitalização, com uma operação mais inteligente, 
suportada por soluções robustas de telecomunicações e sistemas

80%
2024

83%
2025

90%
2030

Digitalização
das Redes

Digitalização
da Operação

Mobilidade e 
Conectividade

Uso de Dados e 
Inteligência

Artificial

Ampliação de dispositivos 
e subestações 100% 

automatizadas

Gestão da força de trabalho 
com suporte de sistemas 

inteligentes

Mobilidade e 
conectividade 

resiliente e eficiente

Aplicação da IA para 
melhorar a operação e o 

atendimento
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Principais aplicações na Neoenergia

>18mil
Religadores Automatizados

6.500
Religadores com Self-

healing

5,7 milhões
Clientes com Self-healing

1,8 milhões
Clientes com AGR

100%
Subestações 

Automatizadas

>40mil (100%)
Telemedição

Grandes Clientes

>80mil
Medidores Inteligentes

Grupo B

>400mil
Medição Inteligente 

Centralizada

ADMS
Sistema Avançado de Gestão da 

Distribuição

Qualidade de 
Fornecimento

Redução 
de Emissões

Atendimento mais 
Ágil

Eficiência de Custos

Redução
Perdas

Experiência dos 
Clientes

Segurança

TELECOM CIBERSEGURANÇA

Tecnologias com crescente expansão até a 
última milha 

83%
Redes 

Digitalizadas



Workforce Management Salesforce
Solução de agendamento e despacho para todas distribuidoras (2025-2027)

Eficiência Qualidade Facilidade/Agilidade

Atualização da solução de
despacho e mobilidade

Implantação da solução
de programação e 

agendamento

12 milhões serviços/ano
8 mil colaboradores

100% em nuvem

Go Live
Fev/2025 

Investimento
R$ 109 milhões

Integrador

 Efic. Operacional
 Exp. Cliente
 Qualidade no 

fornecimento Integração com CRM, OMS, SAP, WSO2
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Neoenergia Brasília – Rede LTE Multisserviço e Aplicações

A Neoenergia Brasília é a primeira distribuidora do Brasil
com rede LTE privativa em 450MHz

50
Religadores

• 4 sites LTE em operação
• 3 novos sites planejados para 2025 
• Expansão escalável prevista para os próximos anos 

5 mil 
Medidores 
Inteligentes

Estações rádio-base em Brasília (4 de 17)

20
Sensores 

Inteligentes20
25

Implantação de uma rede WiSUN
interoperável com tecnologia
100% nacional

Projeto P&D GODEL Multilink

5
Concentradores 

Multilink

Concentrador Multilink

Sensor de Rede

Medidor Inteligente
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Desenvolvimento de produtos & fornecedores

Eco

Fornecedor 
de Chipset

Fornecedores de 
Módulo de 

Comunicação

Fornecedores de Medidor Inteligente e 
Automação de Rede

Fornecedores 
de Telecom

Compromisso de evolução da digitalização para 
uma operação mais inteligente através de inovação 

contínua

Ecossistema de Equipamentos

PARCEIROS TELECOM PARCEIROS AUTOMAÇÃO & MEDIÇÃO

Rádio 
digital

Remota 
Celular rede pública Equipamentos 

híbridos

Sensor de 
Rede

Medidor
Inteligente

Remota
Híbrida

Terminal de 
Voz
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Conclusões

Investimos hoje em tecnologias que suportarão as aplicações avançadas de gerenciamento da rede elétrica (ADMS, 
DERMS, Medição Inteligente) ...

Ambiente Setorial

Previsibilidade do modelo 
regulatório com atratividade para 

investimentos de longo prazo

Tecnologia

Padronização, tecnologias 
abertas e interoperáveis para a 
massificação das soluções com 

segurança operacional 

... garantindo uma melhor experiência para nossos clientes

Pessoas

Formação e capacitação de 
pessoas para trabalharem com 

novas tecnologias e 
reinventarem processos

alinhadas ao propósito da 
empresa 



Obrigado!
Jader Carneiro

Superintendente de Digitalização de Redes
jader.carneiro@neoenergia.com
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